PULS BIZNESU, 27 SIERPNIA 2025 1 1

Transformacja energetyczna

Terminal przysziosci
budowany tu1i teraz

Rozmowa z Maciejem Grabowiczem,
dyrektorem operacyjnym Alfa Terminal Szczecin

Wasza historia zaczyna si¢ na terenie
dawnej Huty Szczecin. Skad decyzja,
by przemysl hutniczy zastapi¢ dzialal-
noscia portowa?

To byla decyzja strategiczna, ktéra zapadia
w 2005 1. Produkcja suréwki zelaza nie
miala juz uzasadnienia ekonomicznego —
nie tylko w Polsce, ale w catej Europie.
Jednak teren po fabryce huty mial unika-
towy potencjal: bezposredni dostep do
portu, istniejace bocznice kolejowe, duzo
terenu inwestycyjnego i przemystowe
otoczenie. Trzeba bylo tylko przestawic¢
myslenie z produkcji na logistyke. Nowy
wlasciciel — Kronospan — dostrzegl szan-
se, by w tym miejscu zbudowac terminal,
ktory z jednej strony zabezpieczy potrze-
by surowcowe grupy w rejonie Europy
Srodkowej, a z drugiej — otworzy sie na
dzialalnos$¢ komercyjna. To byl moment,
w ktorym narodzila sie koncepcja Alfa
Terminal — firmy z portowym DNA, ale
zupelnie nowym podejsciem.

Jak wygladala droga od pomyshu do
nowoczesnego terminala z wlasng in-
frastruktura?

Przez dwie dekady krok po kroku prze-
ksztalcaliSmy ten teren w sprawnie dziala-
jacy hub przeladunkowy. Do korica 2025 .
nasze inwestycje siegng facznie ponad 100
mln EUR. To ogromna kwota, ale za nig
idg bardzo konkretne efekty: nowoczesne
nabrzeza, zbiorniki, nowe tory kolejowe,
sprzet przeladunkowy, magazyny. Na co
dzien operujemy na terenie 50 ha, ktory
nie tylko uzytkujemy, ale ktorego jestesSmy
wlascicielem. To niezwykle wazne — wiek-
szo$¢ terminali w Polsce dzierzawi teren
od zarzadu portu, co zawsze niesie ryzy-
ko ograniczen czy zmian warunkow. My
inwestujemy u siebie i sami ksztaltujemy
kierunek rozwoju. To pozwala planowac
dlugoterminowo, elastycznie i z pelng od-
powiedzialnoscig. Dzieki temu jesteSmy
stabilnym partnerem biznesowym dla
innych duzych i malych podmiotéw go-
spodarczych

Co — poza niezaleznos$cia — wyrdznia
was na tle innych terminali?
Stawiamy na rzetelnosc, elastycznos¢
i szybkos¢ dziatania. Jesli zawiera-
my umowe — dotrzymujemy stowa.
Dostosowujemy sie do potrzeb klientéw,
nie trzymamy sie sztywnych schematéw.
Kazda operacja moze by¢ ,,szyta na mia-
re” — i to wlasnie buduje zaufanie. Klienci
to doceniaja — niezaleznie od tego, czy sa
znami od lat, czy trafiaja po raz pierwszy.
Naszg istotng przewaga jest tez lokalizacja.
JesteSmy pierwszym terminalem od stro-
ny Morza Baltyckiego, bezposrednio przy
planowanym weZle zachodniego obejscia
Szczecina. To oznacza krotszy czas dostaw,
nizsze koszty i lepsza dostepnos¢. W por-
cie to przewaga trudna do przecenienia.

Chemia plynna to obszar, ktéry roz-
wijacie najmocniej. Co juz udalo sie
zbudowa¢ i jakimi mozliwo$ciami
dzi$ dysponujecie?

To prawda, chemia plynna to dla nas
strategiczny segment. Cztery lata temu
uruchomili$my dedykowane nabrzeze —
263 m dlugosci, 11 m zanurzenia, pelne

zabezpieczenie srodowiskowe, monito-
ring, wlasna stacja pogodowa, systemy
przeciwpozarowe. To nabrzeze spehnia
najwyzsze normy techniczne i bezpieczen-
stwa. Obecnie przeladowujemy metanol,
parafine i inne produkty chemiczne. Co
istotne — jestesmy jedynym terminalem
na potudniowym Baltyku, ktéry obstuguje
metanol. Najblizsza konkurencja w tym
zakresie znajduje sie w rejonie ARA —
Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia. To
realna przewaga, ktdrg zamierzamy wy-
korzystac¢. Nasze mozliwosci magazyno-
we dynamicznie rosng — do korica 2025
1. przekrocza 100 tys. m sze$c. Obecnie
konczymy budowe kolejnego zbiornika na
metanol o pojemno$ci 60 000 m szesc.

A co poza chemia?

Poza chemig oferujemy przetadunki drob-
nicowe i masowe — tu réwniez inwestu-
jemy intensywnie. Poglebiamy nabrzeze
KRA1 (drobnicowo-masowe) — jeszcze
w tym roku zwiekszymy zanurzenie do 11
m, co pozwoli nam obstugiwac statki o no-
$nosci do 40 tys. ton. To zupelnie zmienia
skale operacji. Zmodernizowalismy place
sktadowe, dobudowujemy 15 tys. m? po-
wierzchni magazynowej, rozwijamy infra-
strukture pod tadunki sypkie. Nasz wlasny
uklad torowy to juz 10 km, a niebawem 11,5
— z pelng obslugag manewrowg i naszymi
lokomotywami. Dodatkowo zainwestowa-
lisSmy w trzy nowe dzwigi — dwa elektrycz-
ne i jeden spalinowy — ktdre obstuguja
zaréwno drobnice, jak i tadunki masowe.

Jestescie terminalem duzego ryzyka.
Co to oznacza?

To bardzo zobowiazujacy status — ozna-
cza, ze musimy spelnia¢ szereg rygory-
stycznych wymogow prawnych i srodo-
wiskowych. Mamy program zapobiegania
awariom, system zarzadzania bezpie-
czenstwem, scenariusze awaryjne, doku-
mentacje wybuchowa, wewnetrzny plan
ratowniczy. Wszystkie te procedury sa
regularnie aktualizowane, kontrolowane,
¢wiczone. Tego nie da sie prowadzic ,,przy
okazji”. Mamy osobny zespo6t do obshugi
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dzialu przeladunkéw chemii — przeszko-
lony, wyposazony, swiadomy ryzyk. Praca
z substancjami niebezpiecznymi wyma-
ga wysokiej specjalizacji i dokladnosci.
I wlasnie to jest naszym atutem — jeste-
$my w stanie przetadowywac produkty,
ktérych inni sie nie podejmuja.

Rownolegle do operacji portowych
rozwijacie wuslugi transportowe.
Dlaczego postawiliScie na transport in-
termodalny?

Transport intermodalny doskonale wpi-
suje sie w potrzeby rynku — zwlaszcza
firm, ktére chca minimalizowaé slad
weglowy i zwiekszac elastyczno$¢ lan-
cuchéw dostaw. Dla wielu klientéw
mozliwos¢ ,jednego okna” obstugi logi-
stycznej jest kluczowa — a my jesteSmy
w stanie to realnie zapewnié¢. Terminal
juz dzi$ obstuguje kontenery na potrze-
by grupy Kronospan, ale dysponujemy
pelna infrastrukturg réwniez dla klientéw
zewnetrznych. Mamy wiasne reach stac-
kery, bocznice, platformy, lokomotywy
— pelen zestaw do prowadzenia operacji
intermodalnych. Dysponujemy ponad
1100 wagonami, 1200 kontenerami, 22
lokomotywami i licencja przewoznika ko-
lejowego, ktérymi zarzadza spotka Silva
Logistics System, a takze rozbudowang
flota drogowa — 350 ciezaréwek w ra-
mach spéiki Silva. Dzieki temu mozemy
oferowac klientom kompleksowg obstuge:
od przetadunku, przez transport, az po
dostawe do drzwi.

Nowe technologie staja sie podstawa
wspolczesnej logistyki. W jaki spos6b
wykorzystujecie ich potencjal?

Przede wszystkim w automatyzacji i cyfry-
zacji proceséw przetadunkowych. Dzieki
nowoczesnej infrastrukturze i lepszej or-
ganizacji pracy potrafimy skréci¢ postdj
statku. To realne korzysci — dla klienta
oznacza to szybszy obrot, nizsze koszty
i wieksza przewidywalnos¢. Inwestujemy
W rozwigzania, ktore ograniczaja zaanga-
zowanie sily roboczej, ale zwiekszaja efek-
tywnos¢ operacyjna. To nie sg tanie i latwe

inwestycje, ale w dluzszej perspektywie
przekiadaja sie na oszczednosci — zaréwno
dla nas, jak i dla naszych partnerow.

Nowoczesnos¢ to jedno, ale dzis$ liczy
sie tez odpowiedzialnos¢. Jak Alfa
Terminal podchodzi do zré6wnowazo-
nego rozwoju?

Dla nas to nie jest dodatek, tylko integralna
czes¢ strategii. Od pottora roku publiku-
jemy raporty zréwnowazonego rozwoju
— mimo Ze formalnie nie jeste$Smy do tego
zobowigzani. Robimy to, by by¢ przygo-
towani na zmiany regulacyjne i odpowie-
dzialni wobec otoczenia.

Inwestujemy w dzwigi elektryczne, auto-
matyzacje, fotowoltaike, rozbudowujemy
transport intermodalny. Liczymy slad we-
glowy, analizujemy emisje, optymalizuje-
my zuzycie energii. ZaleZy nam na tym,
by realnie ogranicza¢ wplyw dzialalnosci
terminala na srodowisko.

To nie s3 tylko inwestycje techniczne.
Dzialamy teZz spolecznie — organizuje-
my akcje z mieszkanicami, jak ,,Grow.
Zasadzmy nasza przyszio$¢”, wspieramy
inicjatywy lokalne, edukujemy. Uwazamy,
ze terminal nie powinien by¢ zamknie-
tg enklawg — jesteSmy cze$cig miasta,
czescig spolecznosci i chcemy by¢ do-
brym sasiadem.

Wojna w Ukrainie zmienila strukture
przeladunkéw w portach. Jakie zmiany
widzicie z wlasnej perspektywy?

Na poczatku rzeczywiscie byl boom — do
portéw trafity tadunki z Ukrainy: zboza,
metale, nawozy. Ale to bylo przejsciowe.
Gdy Ukraina znéw zaczela eksportowac
przez wiasne porty, ten wolumen zniknat.
W to miejsce przyszly surowce energe-
tyczne — gaz, paliwa — ale tylko wybra-
ne terminale majq infrastrukture, Zeby je
obstugiwac¢. Generalnie przeladunki tra-
dycyjnych tadunkéw drobnicowych czy
masowych sg dzi§ mniejsze niz kilka lat
temu. Dlatego uwazam, Ze przysztos¢ por-
téw to specjalizacja i przygotowanie pod
duze statki, duze dostawy z Azji, Ameryki,
Afryki. Europa nie bedzie juz produkowa¢
pewnych rzeczy taniej. Trzeba mie¢ ter-
minal z dobrym zanurzeniem, magazyny,
infrastrukture oraz dobry zespdt — i my
wlasnie w to inwestujemy.

Jakie sa wasze cele na kolejne dzie-
sie¢ lat?

Nasza ambicjg jest, by Alfa Terminal stat
sie jednym z najwazniejszych terminali
przeladunkowych nie tylko w Szczecinie,
ale w calym regionie potudniowego
Baltyku — ze szczegdlnym naciskiem na
chemie plynng i tadunki specjalistyczne.
Dzi$ w Szczecinie nie ma duzych dostaw
chemii, bo do tej pory brakowato technicz-
nych mozliwosci: nie byto odpowiednich
nabrzezy, glebokosci, zaplecza magazyno-
wego. My to zmieniamy.

W perspektywie dziesieciu lat widze Alfa
Terminal jako nowoczesny, zautomaty-
zowany, bezpieczny terminal portowy —
z duzym wolumenem, wyspecjalizowana
infrastrukturg i mocng pozycja na mapie
portowej Polski. Mamy 50 ha wlasnego
terenu — to rzadkos¢ — i chcemy ten po-
tencjal w pelni wykorzystac.




